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Cl.: 1.1.02

OGGETTO: PNRR 1.11  Adozione Piano annuale dei flussi di cassa per l’anno 2026 
ai sensi dell’art. 6 del Decreto Legge n. 155/2024 (convertito in Legge 
n. 189/2024) – aggiornamento al 30.09.2026 – Quarto provvedimento 
2026.

Il DIRETTORE GENERALE  Dott. Claudio Vito Sileo
nominato con D.G.R. n. XII/1645 del 21.12.2023

Acquisiti i pareri del

DIRETTORE SANITARIO Dott.ssa Laura Emilia Lanfredini
del
DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dott. Franco Milani
e del
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott.ssa Sara Cagliani

DECRETO n. 592  del 09/10/2026



IL DIRETTORE GENERALE

Richiamato l’art. 6, comma 1, del Decreto Legge n. 155 del 2024 (convertito in 
Legge n. 189/2024), che al fine di rafforzare le misure per la riduzione dei tempi di 
pagamento (Riforma del PNRR 1.11), stabilisce quanto segue:


contabilità economico patrimoniale di cui all’articolo 1, comma 2, del Decreto 



Atteso che il comma 2, dell’art. 6 del Decreto sopra richiamato stabilisce che il 
competente organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile dell’ente 
verifica che sia stato predisposto il piano di cassa;
Preso atto della nota regionale prot. A1.2025.0064555 del 27.01.2025 con la quale 
la Direzione Generale Presidenza della Giunta regionale, Direzione Centrale Bilancio 
e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario:


–
 richiama l’attenzione delle aziende a ga

bilancio preventivo economico e di bilancio d’esercizio annuale;


Preso atto della Determina del Ragioniere Generale dello Stato n. 46 del 14 febbraio 
2025 con la quale tra gli altri è stato approvato il modello per la redazione del piano 
annuale dei flussi di cassa degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale contenuto 
nell’Allegato 4;
Richiamati:

il Decreto D.G. n. 95 del 20.02.2026 ad oggetto “PNRR 1.11 – Adozione Piano 
annuale dei flussi di cassa per l’anno 2026 ai sensi dell’art. 6 del Decreto Legge 
n. 155/2024 (convertito in Legge n. 189/2024) – Primo provvedimento 2026”;
il Decreto D.G. n. 222 del 14.04.2026 ad oggetto “PNRR 1.11  Adozione Piano 
annuale dei flussi di cassa per l’anno 2026 ai sensi dell’art. 6 del Decreto Legge 
n. 155/2024 (convertito in Legge n. 189/2024) aggiornamento al 31.03.2026 – 
Secondo provvedimento 2026”;
il Decreto D.G. n. 439 del 16.07.2026 ad oggetto “PNRR 1.11  Adozione Piano 
annuale dei flussi di cassa per l’anno 2026 ai sensi dell’art. 6 del Decreto Legge 
n. 155/2024 (convertito in Legge n. 189/2024) aggiornamento al 30.06.2026 – 
Terzo provvedimento 2026”;

Stabilito di aggiornare al 30.09.2026, a seguito delle opportune verifiche, il piano 
annuale dei flussi di cassa come previsto dalla normativa vigente anche sulla base 
degli incassi e pagamenti effettivi;
Visto il Decreto D.G. n. 712 del 30.11.2023 con il quale è stato approvato il Codice 
di Comportamento dell’Agenzia;



Vista la proposta del Direttore della SC Bilancio, Programmazione finanziaria e 
Contabilità, Dott.ssa Lara Corini, qui anche Responsabile del procedimento, che 
attesta la regolarità tecnica e contabile del presente provvedimento;
Acquisiti i pareri del Direttore Sanitario, Dott.ssa Laura Emilia Lanfredini, del 
Direttore Sociosanitario, Dott. Franco Milani e del Direttore Amministrativo, Dott.ssa 
Sara Cagliani che attesta, altresì, la legittimità del presente atto;

D E C R E T A

annuale dei flussi di cassa per l’anno 202 (Allegato “A” 
composto da n. 1 pagina) ai sensi dell’art. 6 del Decreto Legge n. 155/2024 

Contabilità di trasmettere l’aggiornamento del Piano annuale dei flussi di cassa 
per l’anno 202

al Collegio Sindacale per la verifica di cui al comma 2 dell’art. 6 del 

sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web dell’Agenzia, in conformità 

Sindacale in conformità ai contenuti dell’art. 3
ss.mm.ii. e dell’art. 12, comma 14, della L.R. n. 33/2009;

–

Firmato digitalmente dal Direttore Generale
Dott. Claudio Vito Sileo



Primo trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 

31/3)

Secondo trimestre 
(dati cumulati dal 1/1 al 

30/6)

Terzo trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 

30/9)

Dati a tutto il quarto 
trimestre  

(dati cumulati dal 1/1 al 
31/12)

Incassi effettivi/Pagamenti 
effettivi

Incassi effettivi/Pagamenti 
effettivi

Incassi effettivi/Pagamenti 
effettivi Previsioni di cassa (1)

FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO                     40.588.488 

A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' OPERATIVA    
INCASSI                   633.313.591                1.090.780.342                1.758.476.632                 2.018.953.845 
  Proventi da tributi  -                                      -                                      -                                       - 
  Trasferimenti in conto esercizio                   611.355.248                1.051.778.851                1.700.686.215                 1.928.880.600 
  Trasferimenti in conto investimenti  -                                      -                                      -                        1.038.000 
  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici                     21.542.171                     37.930.503                     56.484.275                      87.302.445 
  Ricavi da partecipazioni  -                                      -                                      -                                       - 
  Interessi attivi                            34.685                            72.978                          125.335                           153.500 
  Altri incassi                          381.487                          998.010                       1.180.807                        1.579.300 

PAGAMENTI                   471.801.723                1.011.683.143                1.581.221.664                 2.017.380.934 
  (Beni e servizi)                   452.819.164                   974.820.877                1.525.683.864                 1.946.160.540 
  (Trasferimenti)                       5.902.752                     10.729.537                     16.315.986                      20.141.309 
  (Personale)                     12.110.443                     24.032.187                     36.063.402                      46.409.133 
  (Interessi passivi)                                 793                                 793                                 793                                       - 
  (Altri pagamenti)                          968.571                       2.099.749                       3.157.619                        4.669.952 

TOTALE FLUSSI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA A)                      161.511.868                     79.097.199                   177.254.968                        1.572.911 

B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO    
Attività immateriali -                            6.998 -                            6.998 -                            6.998 -                           13.000 
  (Investimenti)                              6.998                              6.998                              6.998                             13.000 
  Disinvestimenti

Attività materiali -                        336.451 -                        557.457 -                        609.301 -                         618.000 
  (Investimenti)                          336.451                          557.457                          609.301                           618.000 
  Disinvestimenti

Attività finanziarie                                      -                                      -                                      -                                       - 
  (Investimenti)
  Disinvestimenti

TOTALE FLUSSI FINANZIARI NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B)    -                        343.449 -                        564.455 -                        616.299 -                         631.000 

C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO    
Flussi finanziari da prestiti                                      -                                      -                                      -                                       - 
  Accensione prestiti
 (Rimborso prestiti)

Flussi finanziari da mezzi propri                                      -                                      -                                      -                                       - 
  Acquisizione di mezzi propri
  (Devoluzione di mezzi propri)

TOTALE FLUSSI DI CASSA NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO C)                                         -                                      -                                      -                                       - 

INCREMENTO/DECREMENTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+B+C)                   161.168.419                     78.532.744                   176.638.669                           941.911 

FONDO DI CASSA ALLA FINE DEL TRIMESTRE                   201.756.907                   119.121.232                   217.227.157                      41.530.399 
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