
–

Piano annuale dei flussi di cassa per l’anno 2025 
ai sensi dell’art. 6 del 

–

–

DECRETO n. 203  del 11/04/2025



l’art. 6, comma 1, del 

−
contabilità economico patrimoniale di cui all’articolo 1, comma 2, del 

−

dell’art.6 del 
competente organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile dell’ente 

–
−

–
− richiama l’attenzione delle aziende a garantire la necessaria coerenza con il 

bilancio preventivo economico e di bilancio d’esercizio annuale;
−

nell’Allegato 4;
il Decreto D.G. n. 97 del 24.02.2025 ad oggetto “PNRR 1.11 

Piano annuale dei flussi di cassa per l’anno 2025 ai sensi dell’art. 6 del Decreto Legge 
– Primo provvedimento 2025”;

dell’art. 6 del decreto
annuale dei flussi di cassa per l’anno 2025 adottato con il decreto sopra richiamato;

Comportamento dell’Agenzia;



l’anno 2025
“ ” ai sensi dell’art. 6 del 

l’aggiornamento del
per l’anno 2025:
− dell’art. 6 del 

−

sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web dell’Agenzia, in conformità al 

Sindacale in conformità ai contenuti dell’art. 3
e dell’art. 12, comma 14, della L.R. n. 33/2009;

–



Primo trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 31/3)

Dati a tutto il secondo trimestre 
(dati cumulati dal 1/1 al 30/6)

Dati a tutto il terzo trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 30/9)

Dati a tutto il quarto trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 31/12)

Incassi effettivi/Pagamenti 
effettivi Previsioni di cassa Previsioni di cassa Previsioni di cassa 

FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO                               41.243.041 

A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' OPERATIVA    

INCASSI                             617.605.707                          1.010.306.916                          1.466.311.492                           1.914.566.603 
  Proventi da tributi  -
  Trasferimenti in conto esercizio                             595.960.000                             986.187.512                          1.430.352.386                           1.866.267.795 
  Trasferimenti in conto investimenti  -  -                                    100.000                                     100.000 
  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici                               21.120.549                               23.479.120                               34.973.739                                46.973.441 
  Ricavi da partecipazioni  -  -  -  -
  Interessi attivi                                      20.229                                      41.657                                      61.657                                     100.657 
  Altri incassi                                    504.929                                    598.627                                    823.710                                  1.124.710 

PAGAMENTI                             513.070.995                          1.003.484.665                          1.452.018.704                           1.912.082.811 
  (Beni e servizi)                             496.342.774                             970.943.043                          1.401.285.908                           1.841.947.732 
  (Trasferimenti)                                 4.790.870                                 9.270.000                               15.540.000                                21.090.000 
  (Personale)                               10.923.605                               20.608.002                               31.361.690                                43.962.298 
  (Interessi passivi)  -  -  -  -
  (Altri pagamenti)                                 1.013.746                                 2.663.620                                 3.831.106                                  5.082.781 

TOTALE FLUSSI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA A)                                104.534.712                                 6.822.251                               14.292.788                                  2.483.792 

B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO    

Attività immateriali                                                -                                                -                                                -                                                 - 
  (Investimenti)                                                -                                                - 
  Disinvestimenti

Attività materiali -                                  551.763 -                               1.525.437 -                               2.271.862 -                                2.483.792 
  (Investimenti)                                    551.763                                 1.525.437                                 2.271.862                                  2.483.792 
  Disinvestimenti

Attività finanziarie                                                -                                                -                                                -                                                 - 
  (Investimenti)
  Disinvestimenti

TOTALE FLUSSI FINANZIARI NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B)    -                                  551.763 -                               1.525.437 -                               2.271.862 -                                2.483.792 

C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO    

Flussi finanziari da prestiti                                                -                                                -                                                -                                                 - 
  Accensione prestiti
 (Rimborso prestiti)

Flussi finanziari da mezzi propri                                                -                                                -                                                -                                                 - 
  Acquisizione di mezzi propri
  (Devoluzione di mezzi propri)

TOTALE FLUSSI DI CASSA NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO C)    
                                               -                                                -                                                -                                                 - 

INCREMENTO/DECREMENTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+B+C)                             103.982.949                                 5.296.814                               12.020.926                                                 - 

FONDO DI CASSA ALLA FINE DEL TRIMESTRE                             145.225.990                               46.539.855                               53.263.967                                41.243.041 

Esercizio finanziario 2025
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