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Informazioni personali
Nome(i) / Cognome(i)
Indirizzo(i)

Telefono uff.(i)

Fax uff.

E-mail
Cittadinanza
Data di nascita

Sesso

Esperienza professionale

Date
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore

Date

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore
Date

Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore
Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita e responsabilita
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Elena SOARDI
V.le Duca degli Abruzzi, 15 - 25124 BRESCIA - ITALIA

030 383.8221 Cellulare +393204320124
aziendale
030383.8360

elena.soardi@aslbrescia.it; uo.approvvigionamenti@aslbrescia.it

italiana

01.04.2015 a tutt’oggi

Dirigente Amm.vo Direttore di Struttura Complessa
Direttore Servizio Risorse Strumentali

ASL Brescia

Direzione Amministrativa — Servizio Risorse Strumentali
01.01.2008 -31.03.2015

Dirigente Amministrativo a tempo indeterminato
Responsabile Struttura Semplice U.O. Approvvigionamenti

ASL Brescia

Direzione Amministrativa — UO Approvvigionamenti
01.12.2005 - 31.12.2007

Dirigente Amministrativo a tempo determinato (ex art. 15 septies, c. 2, D.Lgs.
502/1992)

Responsabile Struttura Semplice Servizio Approvvigionamenti
ASL Brescia

Direzione Amministrativa — Dip.to Att. Amm.ve — Servizio Approvvigionamenti
01.07.2004 —30.11.2005
Categoria D — Collaboratore Amm.vo Prof. a tempo ind.

Posizione Organizzativa “Responsabile Ufficio Approvvigionamenti



Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore

Istruzione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata
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ASL Brescia

Direzione Amministrativa — Dip.to Att. Amm.ve — Servizio Economato e
Approvvigionamenti

05.01.2001 - 30.06.2004

Categoria D — Collaboratore Amm.vo Prof. a tempo ind.
Posizione Organizzativa “Responsabile Settore Gestione Acquisti”
ASL Brescia

Direzione Amministrativa — Dip.to Att. Amm.ve — Servizio Economato e
Approvvigionamenti

18.07.2000 - 04.01.2001
Categoria D — Collaboratore Amm.vo Prof. Incaricato.
Posizione Organizzativa “Responsabile Settore Gestione Acquisti”

ASL Brescia

Direzione Amministrativa — Dip.to Att. Amm.ve — Servizio Economato e
Approvvigionamenti

26.06.2000-17.07.2000

Categoria D — Collaboratore Amm.vo Prof. Incaricato

ASL Brescia

Direzione Amministrativa — Dip.to Att. Amm.ve — Servizio Economato e
Approvvigionamenti

31.03.1998
Laurea in Giurisprudenza

Universita degli Studi di Milano

1990-1991
Diploma di Maturita Scientifica

Liceo Scientifico “E. Fermi” di Salo (Bs)

29.11.2016
“Nuovo codice dei contratti pubblici D.Lgs n. 50/2016:le principali novita
ATS di Brescia

26.07.2016

“Sintel — Modulo Budget”



Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione
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Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata
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erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
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ARCA Lombardia

15.06.2016

“Rapporto fra procedimento disciplinare e procedimento penale, tra autonomia e
correlazione”

ATS di Brescia

30/05/2016
“Il nuovo Codice dei contratti pubblici” (n. 8 ore)

ATS della Val Padana

06/05/2016
“Nuovo Codice degli Appalti tra opportunita e criticita” (n. 4 ore)

Maya Idee (Hotel Michelangelo — Milano)

04/05/2016

“Nuovo codice degli appalti e delle concessioni —2° appuntamento del Ciclo di
seminari sulla riforma della pubblica amministrazione” (n. 2,5 ore)

Regione Lombardia

15/09/2015
“Criteri gestionali del Provveditorato” (8 ore)

Scuola di Direzione in Sanita Eupolis Lombardia

08/06/2015

ILCONFLITTO DI INTERESSI: le autorizzazioni agli incarichi extraistituzionali dei
dipendenti e la vigilanza ed il monitoraggio degli stessi. (n. 7 ore)

ASL di Brescia

04/06/2015
Corso di formazione sullo SDA

ARCA - Azienda Regionale Centrale Acquisti

16/02 -31/03/2015

Evento “Ricadute operative della legge anticorruzione 190/2012 nelle Aziende
Sanitarie” (5 ore)

ASL di Brescia

12/06/2014

“La legge anticorruzione 190/2012, il D. Lgs. 39/2013 in materia di inconferibilita e di

incompatibilita di incarichi presso le P.A” (7,30 ore)



Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata
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erogatrice dell’istruzione e
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ASL di Brescia

06/05/2014
“Il D.LGS. 81/08 Testo unico sulla sicurezza sul lavoro “ (8 ore)

ASL di Brescia

23 +25.10.2013
“Logistica in sanita”

SDA Boccini — Milano (3 giorni)

28.02.2013
Antimafia, subappalti e protocolli di legalita nel nuovo codice antimafia

Milano Mediagrafic (8 ore)

29.10.2012

Bandi e avvisi di gara. Profili generali e disciplina positiva nel settore dei contratti
pubblici e delle concessioni di servizi (8 ore)

Scuola di Direzione in Sanita Eupolis Lombardia

29.05.2012 - 7.06.2012
I D. Lgs n. 163/2006 alla luce delle recenti modifiche
ASL di Brescia (2 gg — 14 ore)

14.11.2011

Iniziativa di studio: il nuovo regolamento attuativo del Codice dei Contratti Pubblici, il
Decreto Sviluppo e la manovra estiva. Le principali novita in tema di servizi e forniture
—(1gg-8ore)

Maggioli Formazione e Consulenza (presso AO Mantova)

10.11.2011
Evento formativo: Stare in gara: la gestione interpersonale delle procedure negoziali

AO Desenzano (7 ore)

20.09.2011

L’organizzazione della Sicurezza nell’ASL di Brescia: il ruolo dei preposti — Brescia - (n. 4
ore)

ASL di Brescia

24.05.2011



Titolo della qualifica rilasciata | Le procedure di gara per forniture e servizi nei settori ordinari alla luce delle novita
previste dal regolamento di esecuzione e attuazione del codice dei contratti pubblici —
Brescia - (n. 8 ore)

Nome e tipo d’organizzazione | ASL di Brescia
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date| 13.05.2011
Titolo della qualifica rilasciata | Il risarcimento del danno e il responsabile del procedimento

Nome e tipo d’organizzazione | Universita degli Studi di Brescia — Facolta di Giurisprudenza — Brescia - (n. 3 ore)
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date| 03.03.2011
Titolo della qualifica rilasciata | Workshop di leadership: 3~ convention aziendale — Padernello (Bs) - - (n. 7 ore)+

Nome e tipo d’organizzazione | ASL di Brescia
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date | 27-28.05.2010
Titolo della qualifica rilasciata | La dematerializzazione e la digitalizzazione della P.A. — Brescia — (n. 14 ore)

Nome e tipo d’organizzazione | ASL di Brescia
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date| 09-11.03.2010

Titolo della qualifica rilasciata | Motivare alla sicurezza: aggiornamento per preposti in materia di sicurezza nei luoghi
di lavoro — Brescia — (n. 8 ore)

Nome e tipo d’organizzazione | ISFOR Brescia
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date| 06.05 +29.10.2009
Titolo della qualifica rilasciata | Potenziamento delle Competenze dei Dirigenti Amministrativi— Milano - (n. 28 ore)

Nome e tipo d’organizzazione | ISFOR Milano
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date | 13.03.2009

Titolo della qualifica rilasciata | Giornata di Studio A.L.E. “Codice Contratti Pubblici e Regolamento di attuazione” —
Desenzano d/Garda

Nome e tipo d’organizzazione | A.O. Desenzano d/Garda (Bs)
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date| 16.06.2008 +20.02.2009
Titolo della qualifica rilasciata | Corso di perfezionamento in Management degli Approvvigionamenti in Sanita rivolto a
Provveditori-Economi — (partecipazione per 15gg per un totale di 60 ore)

Nome e tipo d’organizzazione | SDA Bocconi — Milano
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date | 30.05.3008; 06.06.2008; 12.06.2008

Titolo della qualifica rilasciata | Evento “La motivazione dei collaboratori. Come stimolare il senso di appartenenza e
I'impegno a favore dell’organizzazione” — Brescia (n. 21 ore)
Nome e tipo d’organizzazione | ISFOR-ASL di Brescia
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date | 25.01.2008
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Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
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Date
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Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
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Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
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Date
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Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata
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Costituzioni e compiti delle Commissioni di Gara e responsabilita in materia di
procedure d’acquisto — Brescia — (n. 7 ore)

ASL di Brescia

11.05.2007 - 22.10-2007
Evento “Mobbing:conoscere per prevenire” (30 ore)

ASL di Brescia

20-21.09.2007

Guida pratica alla gestione dei debiti fuori bilancio e delle spese ordinate irritualmente
negli Enti Locali — Roma (n. 11 ore)

CEIDA —Roma

16-17.11-2006

Disciplina degli appalti Pubblici di lavori,servizi e forniture in attuazione della Direttiva
Comunitaria 2004/18 (n.14 ore)

ASL di Brescia

21.09.2006
C.so agg.to Codice dei Contratti Pubblici — Brescia (1 gg) (manca I'attestato

Associazione Comuni Bresciani - Brescia

20 e 28.06.2006 (manca I’attestato)
Il nuovo Codice degli Appalti Pubblici— Monza (1 gg)
ASL MI3 - Monza

13.04 + 18.05.2006

Modifiche alla legge sul procedimento amministrativo (L. 15/2005 e L. 80/2005) ed
impatto sulla operativita aziendale. Cenni sulle principali novita introdotte dal codice
della amministrazione digitale (D.Lgs. 82/2005) — Brescia — (n. 16 ore)

ASL di Brescia

04-04-2006
Direttiva 2004/18/CE e Decreto di recepimento—

A.L.E. Associazione Lombarda Provveditori ed Economi - (n. 8 ore)

02-03.02.2006

Gli appalti pubblici nella nuova direttiva unica 18/2004 alla luce del recepimento nel
Codice dei Contratti Pubblici — Desenzano d/Garda (n. 12 ore)



Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata
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A.O. Desenzano d/Garda (Bs)

23.05-2005
Corso sulla tutela dei Dati Personali in Ambito Sanitario per incaricati del trattamento
ASL di Brescia (1 gg)

15-17.12.2004
Gli approvvigionamenti nelle aziende sanitarie. — (n. 18 ore)

Scuola Direzione Aziendale dell’Universita Luigi Bocconi

16-19.11-2004
Gli approvvigionamenti nelle aziende sanitarie. — (n. 25 ore)

Scuola Direzione Aziendale dell’Universita Luigi Bocconi

21-24.06-2004

Corso sullo sviluppo delle competenze in tema di procedure di gara, attivita di
magazzino e manutenzione (12 ore)

ASL di Brescia

5-7-12-14.05-2004
Immobilizzazioni e bilancio di esercizio (10 ore)

ASL di Brescia

06 e 19-12-2002

Teorico — pratico su .V.A. ed attivita commerciali applicate alle aziende sanitarie
pubbliche

ASL di Brescia
28.10+09.12-2002
Diritto amministrativo per dirigenti e collaboratori amministrativi. (n. 12 gg )

ASL di Brescia

17-18-19.06.2002

La gestione degli approvvigionamenti e gli appalti di forniture e servizi nella sanita —
Milano (3 gg)

Il Sole 24 Ore - Milano

14-15.03.2002

Procedure d’acquisto di beni e servizi negli Enti Pubblici



Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
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Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
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Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Docenza

Date

Titolo della qualifica rilasciata
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ITA Srl - Milano

02-05-2002 (da febbraio a Maggio)

Riprogettazione processi organizzativi nelle aree approvvigionamento e gestione
magazzino. — (n. 48 ore)

ASL di Brescia

15-16.11.2001

La gestione del patrimonio nelle Aziende Sanitarie e Ospedaliere e gli effetti
dell’introduzione dell’euro — Venezia

Scuola di Pubblica Amministrazione e DAMS di Lucca

30.10.2001
Osservatorio Regionale Prezzi e Tecnologie — Milano

Regione Lombardia - Milano

13.07.2001
Addestramento all’utilizzo del software per la rilevazione dei dati ORPT - Milano

Regione Lombardia - Milano

06-18.06.2001
Excel applicazioni evolutive
ASL di Brescia

05-06.04.2001
La gestione del patrimonio nelle Aziende Sanitarie e Ospedaliere - Milano

DAMS - Milano

12.10.2000
Dalla contabilita finanziaria alla contabilita economico patrimoniale - Brescia

ASL di Brescia

28.06.2000
Corso IBM AS 400 — Gestione ordini — magazzino — liquidazioni — Brescia

ASL di Brescia

01.11.2014 + 31.12.2014

Consulenza tecnica su Gare d’Appalto



Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Date

Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d’organizzazione
erogatrice dell’istruzione e
formazione

Capacita e competenze
personali

Madrelingua(e)

Altra(e) lingua(e)
Autovalutazione

Livello europeo (*)

Lingua inglese

Capacita e competenze
informatiche

Patente
Ulteriori informazioni

Allegati

Firma
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Fondazione Brescia Solidale Onlus

06.12 +31.12.2013
Consulenza tecnica su Gare d’Appalto (30 ore)

Fondazione Brescia Solidale Onlus

30-31-01.04.2004

Lo studio della disciplina di acquisto di beni e affidamento di servizi nelle strutture
socio-sanitarie — Master 2° livello in “Management nelle Strutture Socio-Sanitarie”

ASL di Bs in collaborazione con Universita Studi di Bs e Universita Studi di Milano

italiana
Inglese
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione Produzione
orale orale
buono elementare buono
(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue
Di medio livello, acquisite tramite corsi organizzati dall’ ASL
B
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi
del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in
materia di protezione dei dati personali (facoltativo)".
Firmato digitalmente
Elena Soardi
01.06.2025




