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DECRETO n. 53  del 30/01/2025



dell’efficacia e dell’efficienza dell’organizzazione dell’
strumento necessario alla valutazione dell’efficacia del sistema dei controlli interni

informativa) presenti nell’organizzazione

il Decreto Regionale n. 2822 del 03.04.2013 ad oggetto “Approvazione del 

Organismi Indipendenti”

ad oggetto “Disciplina de
controlli interni ai sensi dell’art. 58 dello Statuto d’autonomia” che 
disciplinare il sistema dei controlli interni definisce all’art.1, comma 3, tra le 

“Determinazioni in ordine alla gestione del 
Servizio Socio Sanitario Regionale per l’ 2015”, con la quale Regione 
Lombardia introduce l’obbligo di costruzione d

e previsto una pianificazione annuale dell’attività di audit;
la Legge Regionale n. 13 del 28.09.2018, istitutiva dell’Organismo Regionale per 
le Attività di Controllo (ORAC), che all’art. 3 elenca le funzioni che tale organismo 

“Coordina la rete degli uffici degli enti del sistema regionale che svolgono attività 

ruolo e a sostenere l’attività degli organi di controllo decentrati negli enti del 
sistema regionale, garantendone l’indipendenza e la terzietà e favorendo 
l’integrazione tra organismi, attività e strumenti di controllo centrali e 
decentrati”;

.12.2023 “Determinazioni in ordine alla gestione del 
Servizio Sanitario e Socio Sanitario per l’esercizio 202 –

(di concerto con il Vicepresidente Alparone)”
la Deliberazione n. 13 del 18.12.2023 di ORAC ad oggetto “Approvazione del 
Piano delle Attività 2024”;

quale è stato adottato il “Piano delle attività di audit anno 2024 e linee guida per 
– 2026”;

la D.G.R. n. XII/1827 del 31.01.2024” Determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR per l’anno 2024 –
Alparone e gli Assessori Lucchini e Fermi)”;
la D.G.R. n. XII/3670 del 16.12.2024 “Determinazioni in ordine alla gestione del 
Servizio Sanitario e Socio Sanitario per l’esercizio 2025 –
programmatorio”;



la Deliberazione n. 14 del 17.12.2024 di ORAC ad oggetto “Approvazione del 
Piano delle Attività 2025”;

quale è stato adottato il “Piano delle attività di audit anno 2025 e linee guida per 
– 2027”;

che l’attività di Internal Auditing è regolata a livello internazionale dagli 
standard di riferimento dell’Internal Auditing, emanati dall’Institute of Internal 

’E

’
’

udit per l’anno 20 di cui all’allegato 
“ ”

l’istruttoria a cura del Responsabile della Funzione Internal Auditing, Dott.ssa 

discendono oneri per l’Agenzia;

– di cui all’allegato “ ”

di dare atto che dall’adozione del provvedimento non discendono oneri per 
l’Agenzia;

ianificazione per l’anno 20



sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web dell’Agenzia, in conformità al 

Sindacale, in conformità ai contenuti dell’art. 3
ss.mm.ii. e dell’art. 12, comma 14, della L.R. n. 33/2009;

–



“L’I

di controllo, di gestione dei rischi e di Corporate Governance. L’Internal Auditing fornisce il 

processi. Svolge un’atti
rischio, dal suo livello originario, ad un livello coerente con l’organizzazione”. [Fonte: The 

4 giugno 2014, n. 17, ad oggetto “Disciplina dei controlli interni ai sensi dell’art
d’autonomia” con la quale Regione Lombardia ha 
per il controllo finalizzato a garantire la legittimità, la regolarità e la correttezza dell’azione 
amministrativa, nonché a verificarne l’efficienza, l’efficacia, la trasparenza e l’economicità.

➢ con DGR 23 dicembre 2014, n. X/2989 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio 
Socio Sanitario Regionale per l’esercizio 2015” ha esteso l’obbligo di costituire la funzione 

➢ con DGR 16 maggio 2022, n. XI/6387 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio 
Socio Sanitario Regionale per l’esercizio 2022”, ha compiutamente definito l’attività di 

che contribuisce al raggiungimento degli obiettivi aziendali e all’efficientamento 

➢ “Riordino e potenziamento dei 

risultati dell’attività svolta dalle amministrazioni pubbliche”;
➢ “Norme generali 

sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;
➢ “Attuazione della Legge 4 

efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;
➢ “Disposizioni per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”



➢ DELIBERAZIONE CORTE DEI CONTI N.18/2020 “Linee di indirizzo per i controlli interni 
durante l’emergenza da COVID 19”.

➢ , “Vigilanza e controllo sugli enti del sistema 
regionale, ai sensi dell’art. 1, comma 1 bis e 5 quater L.R. 27 dicembre 2006 n. 30”;

➢ “Approvazione del Manuale di Internal Auditing della 
UO Sistema dei Controlli e Coordinamento Organismi Indipendenti” di Regione 

➢ “Disciplina dei controlli interni ai sensi dell’art. 
58 dello Statuto d’autonomia”

➢ “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio 
Socio Sanitario Regionale per l’esercizio 2015”, con la quale Regione Lombardia ha 
introdotto l’obbligo di costruzione della Rete di Internal Auditing (
e prevista la pianificazione annuale dell’attività

➢ , “Determinazione in ordine alla 
sociosanitario per l’esercizio 2017”, che ha disposto l’invio da parte degli Enti Sanitari 
della pianificazione annuale dell’attività a Regione Lombardia;

➢ istitutiva dell’ORGANISMO REGIONALE PER LE 

➢ –

➢ DELIBERAZIONE ORAC N. 2/2020 “Determinazioni in merito alle attività di controllo 
nell’emergenza”;

➢
questionario di autovalutazione SIREG, emanato dall’Orac con nota Prot.n.227/2020;

➢ –

➢ DELIBERAZIONE ORAC N.23/2021 “Prevenzione dei rischi in situazione di emergenza: 
esiti questionario di autovalutazione SIREG”.

➢ –

➢ D.G.R. 16 maggio 2022 n. XI/6387 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio 
Socio Sanitario Regionale per l’esercizio 2022” – Allegato 9 “La funzione di Internal 

➢ Approvazione del documento “Gestione di rifiuti 
sanitari”, relativo all’obiettivo 5° del Piano di attività 2022 dell’Organismo Regionale per 

➢ del documento “Analisi dei riscontri 

tema di fideiussioni” relativo allo sviluppo dell’obiettivo 2.2. del Piano delle Attività 
dell’Organismo Regionale per le Attività di Controllo;

➢ “Piano delle attività di audit 
– 2025”

➢ Approvazione del documento “Azione di 

–
revisori “Follow 3”

➢ D.G.R. N. XII/1511 del 13.12.2023 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio 
Sanitario e Socio Sanitario per l’esercizio 2024 – –

➢ –

➢ DECRETO DI REGIONE LOMBARDIA N. 1295 del 18.01.2024, “Piano delle attività di audit 
– 2026”;



➢ “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio 
Sanitario e Socio Sanitario per l’esercizio 202 –

➢ –

➢ , “Piano delle attività di audit 
– ”

dell’efficacia dei controlli interni, anche mediante la verifica dei processi, delle procedure e delle 

presenti nell’organizzazione.

dell’approvazione della Legge Regionale di riforma del 14 dicembre 2021, n. 22
.2022 ha provveduto all’adozione del Piano di Organizzazione 

udit previste dal Piano potranno essere ampliate ove, nell’esecuzione di uno degli 

non incluse nell’intervento in corso.

L’ATTIVITA’ DI INTERNAL AUDITING

processi e/o le attività che saranno verificati nell’anno

dipendente dell’agenzia in qualità di espert

➢
➢

➢

➢ –off meeting: apertura formale dell’intervento, acquisizione 

➢



➢ hiusura dell’audit (exit meeting

➢

➢
➢
➢
➢
➢
➢

la Struttura Regionale “

Controllo” e dalle intese collaborative tra l’Organismo Regionale per le Attività di Controllo al fine 

➢
➢
➢
➢

ROGRAMMAZIONE DELL’ATTIVITA’ DI AUDIT PER L’ANNO

Il Piano degli audit per l’anno 202

erificare l’efficacia del sistema dei controlli e la conformità delle 

up, l’effettiva implementazione delle eventuali 
raccomandazioni e degli eventuali piani d’azione relativi agli audit effettuati.

I processi da sottoporre a controllo per l’anno 202

dell’analisi dei rischi compiuta secondo la metodologia prevista nel PNA sui processi di cui al 
alla Sottosezione del PIAO “Rischi corruttivi e trasparenza”

“Determinazioni in ordine 
alla gestione del Servizio Sanitario e Socio Sanitario per l’esercizio 202 –

iano delle attività dell’Organismo Regionale per le Attività di Controllo (ORAC) volto a 

Pianificazione dell’attività di audit

da effettuare nel corso dell’anno 20

– “Area ”:
–



– “Area ”: 
–

– “Area F) Crediti e Ricavi”: 

ventuale coinvolgimento/partecipazione di personale dipendente dell’Agenzia in qualità di 

per l’anno 202 del personale dell’Internal Auditing
l’attività di formazione interaziendale e multidisciplinare sulle procedure amministrativo –

D.G.R. n. XII/1511 del 13.12.2023 “Determinazioni in ordine alla 
gestione del Servizio Sanitario e Socio Sanitario per l’esercizio 2024 –

–


